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Der Kampf unter Wirtschaftspriifern
um Mandate hat sich massiv ver-
schirft. Stundensitze von 120 Euro
sind nach Angaben aus der Branche
keine Seltenheit mehr, in ,flaven
Sommermonaten® werde auch schon
mal ein Angebot fiir 50 Euro pro
Stunde unterbreitet. Der Schnitt liegt
dagegen nach Erhebungen der Markt-
forschungsgruppe Liinendonk bei
148 Euro. Auch das bedeutet schon ei-
nen Abschlag von zehn Prozent ge-
genilber dem Vorjahr. ,Einige gehen
sehr preisaggressiv in den Markt®
klagt Wirtschaftspriifer Bernd Rodl,
Chef der Nummer sechs der Branche
in Deutschland. ,Inzwischen stellt
sich die Frage nach einer Gebiihren-
ordnung.“ Die gibt es beispielsweise
fiir Anwilte oder Architekten, nicht
‘aber fiir Wirtschaftspriifer.

Ausléser fiir den Preisdruck sind
nach Darstellung von Bernhard Stef-
fan, Partner der Sozietit Ebner Stolz
Monning Bachem, die ,,Uberkapazi-
taten im Markt.“ Denn obwohl das
Geschift mit den Jahresabschliissen,
Firmenbewertungen, Gutachten und
der Steuerberatung selbst in der
Krise wichst, wird der Wettbewerb
um Kunden heftiger.

Dies fiihrt die Branche vor allem
auf zwel Grunde zuriick: Staatliche
Auftraggeber sind per Gesetz ge-
zwungen, immer den preiswertesten
Anbieter zu nehmen. Und Priifungs-
auftrige von Unternehmen werden
zunehmend von den Einkaufsabtei-
lungen vergeben, nicht mehr vom
Reclinungswesen. Und die schauen
genauer auf den Euro. Das geforderte
Honorar entscheidet damit iiber die
Auftragsvergabe. ,Der Mehrwert,
den ein Priifer bieten kann, nimlich

Schwachstellen im Unternehmen auf-

zudecken, ist nur noch schwer zu ver-
kaufen®, beklagt Steffan.

Fir die Zukunft sind Deutsch-
lands Wirtschaftspriifer skeptisch.
Auch wenn es diesem Dienstleis-
tungszweig  vergleichsweise gut
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geht. 2009 erwarten sie ein Wachs-
tum von sechs Prozent nach einem
Umsatzplus von neun Prozent im ver-
gangenen Jahr. Doch diese Durch-
schnitisbetrachtung schont die Lage.
Denn erstens treiben einige positive
Ausreiffer den Schnitt nach oben.
Zweitens prognostizieren die meis-
ten Gesellschaften fiir 2009 ein Um-
satzwachstum von nur drei Prozent.
Begriindet wird das mit der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage, dem
anhaltenden Druck auf die Honorare
und - von den grofien Priifungsfir-
men - mit den Finanzierungsengpis-
sen bei den Kunden. Anders formu-
liert: Vor allem Sonderauftrige fallen
der Sparwut der Unternehmen zum
Opfer. Zu diesem Ergebnis kommt Lii-
nendonkin einer Studie, an der insge-

samt 85 Priifungsgesellschaften teil-
genommen haben.

Die 25 grofiten deutschen Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften erziel-
ten 2008 einen Gesamtumsatz von
5,8 Mrd. Euro. Das entspricht etwa 50
Prozent der Gesamtmarktvolumens.
Angefiihrt, mit deutlichem Abstand
vor den Verfolgern, wird die Rang-
liste weiterhin von Pricewaterhouse
Coopers (PwC), KPMG, Ernst &
Young sowie Deloitie & Touche. He-
raus ragt Deloitte mit einem Umsatz-
sprung um 200 Mio. auf 779 Mio
Euro. Wie schon im Vorjahr macht
sich dabei der Siemens-Effekt be-
merkbar. Deloitte ist mafgeblich mit
Compliance-Auftrigen im Zuge der
Korruptionsuntersuchungen . einge-
deckt. Nach Angaben des Deloitte-

Partners Heiner Kompenhans geht
die Gesellschaft auch in diesem Jahr
von einem vergleichbaren Umsatzni-
veau aus.

Bereinigt um diesen Sondereffekt
sowie um die akquisitionsbedingten
Umsatzspriinge beispielsweise bei
Ebner steigt der Umsatz der zehn fith-
renden Prilfer nur noch halb so stark:
um 5,7 statt der durchschnittlichen
12,7 Prozent im vergangenen Jahr.
Nach Einschitzung Liinendonks
wird der Trend zu Zusammenschhis-
sen mittelstdndischer Wirtschafts-
prilfungs-Gesellschaften aphalten.

Mit einem Umsatzplus von neun
Prozent auf knapp 1,5 Mrd. Euro baut
PwC seine Marktfiihrerschaft aus
(siehe Tabelle). Etwas weniger stark
und sogar unter Branchendurschnitt
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wachsen trotz Krise, liefern sich aber einen gnadeniosen Preiskampf

legten die direkten Konkurrenten
KPMG (3,9 Prozent) und Ernst &
Young (5,6 Prozent) zu. Noch nicht
bemerkbar macht sich bei Ernst &
Young ein neuer GroRauftrag. Sie-
mens trennte sich von seinem lang-
jahrigen Wirtschaftspriifer KPMG
und mandatierte Ernst & Young.

Mit dem Kunden K+S schaffte De-
loitte die Riickkehr in das Topseg-
ment Dax 30-Konzerne. Dass die Big
Four relativ schlechter abschnitten
als der Rest der Branche, liegt nach
Einschitzungen von Branchenken-
nern vor allem am Preiswettbewerb.

Gleichwohl ist die Dominanz der
grofen Vier in Deutschland, die prak-
tisch das gesamte Geschift mit der
Abschlusspriiffung der fithrenden
bérsennotierten Aktiengesellschaf-
ten kontrollieren, ungebrochen. Das
fithrt das Institut der Wirtschaftsprii-
fer IDW) auf die zunehmende Regu-
lierung des Priifungsgeschifts zu-
riick. Viele kleinere Gesellschaften
z8gen sich deshalb auf weniger regu-
lierte Bereiche wie die Steuerbera-
tung zuriick. Rolfs WP Partner, die
neuntgrofite Gesellschaft, positio-
niert sich als Spezialdienstleister fiir
mehrere, miteinander verkniipfte
Disziplinen. Derzeit verzeichnen die
Diisseldorfer eine verstirkte Nach-
frage nach Sanierungs- und Insol-
venzberatung. In der jahrlich ersteil-
ten Liinendonk-Liste werden nur sol-
che Gesellschaften beriicksichtigt,
die mindestens die Hilfte thres Um-
satz mit Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung erwirtschaften.

Junge Wirtschaftspriifer nutzen
die intensiven Kontakte zu Grofkon-
zernen verstirkt als Sprungbrett fiir
die eigene Karriere. Das trifft insbe-
sondere auf Deloitte, Ernst & Young,
KPMG und PwC zy, die in der Um-~
frage angeben, dass ihre Mitarbeiter
eher zu Mandanten als zu Wettbewer-
bern wechseln. Zwar ist die Fluktua-
tion bei Wirtschaftspriifern traditio-
nell sehr hoch. Jihrlich Hunderte
von Nachwuchskriften zu rekrutie-
ren, stellt die Gesellschaften jedoch
vor gewaltige logistische Probleme.



